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1. Общая характеристика образовательной программы 

 

Один из важнейших вызовов, стоящих перед Российской Федерацией, заключается в 

том, чтобы уйти от сырьевой зависимости путѐм развития высокотехнологичного сектора 

экономики. Это немыслимо без создания новых технологических бизнесов, вывода на рынок 

новых продуктов, внедрения новых организационных и маркетинговых методов, освоения 

новых бизнес-моделей. 

Однако путь инноваторов и технологических предпринимателей очень сложен. Им 

необходимо проложить свой собственный маршрут в неведомое, на котором подстерегают 

опасности, трудности, препятствия и сомнения. 

Данная образовательная программа призвана облегчить эту задачу. Она даѐт общую 

методологию, руководствуясь которой обучающиеся смогут развернуть свой проект или 

бизнес в нужном направлении и двигаться гораздо быстрее на пути воплощения своего 

видения в жизнь. 

Данная образовательная программа разработана на базе учебных материалов 

Гарвардской школы бизнеса, Стэнфордского университета и Масачуссетского 

технологического института, лучших книг зарубежных и российских авторов по 

инновациям, коммерциализации и технологическому бизнесу с учѐтом национальных и 

региональных особенностей. Лежащие в его основе методологии помогут на ранних этапах 

предотвратить блуждание в «тумане», быстро проверить обоснованность ваших 

предположений и повысить шансы создать жизнеспособный стартап или инновацию. 

Данная образовательная программа нацелена на развитие у обучающихся 

профессиональных компетенций в сфере работы с инновационными проектами. Она 

включает темы, посвящѐнные отдельным аспектам создания инноваций и технологического 

бизнеса. Каждый тема содержит видеоролики и текстово-графический учебно-методический 

материал, тесты для самоконтроля и шаблоны практических заданий. 

Образовательная программа поможет обучающимся сформировать навыки и знания в 

сфере инновационной деятельности и технологического предпринимательства, чтобы в 

дальнейшем при работе с инновационными и стартап-проектами обучающиеся могли понять, 

каким образом сократить риски, будучи хорошо подготовленным к реалиям современного 

бизнеса. Образовательная программа построена как некий маршрут, пройдя по которому 

можно из инновационной идеи выстроить концепцию бизнеса и представить еѐ 

потенциальному инвестору, заказчику или партнеру. 

 

Цели освоения программы: формирование знаний, умений, навыков и компетенций, 

необходимых для успешного и результативного осуществления инновационной и 

предпринимательской деятельности в области наукоемких технологий. 

 

Задачи освоения программы: 

1. Формирование компетенций по созданию и ведению предпринимательской 

деятельности в области наукоемких технологий в России. 

2. Снижение рисков при осуществлении предпринимательской и инновационной 

деятельности. 

3. Подготовка авторов инновационно-технологических проектов и основателей 

стартапов для участия в федеральных и региональных грантовых программах и 
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конкурсах, а также для презентации своих проектов перед бизнес-ангелами и 

представителями венчурных фондов. 

Область профессиональной деятельности выпускников: управление инновациями 

в организациях, коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности, создание 

высокотехнологических стартапов, развитие технологического бизнеса. 

 

Объекты профессиональной деятельности выпускников: 

 инновационные проекты; 

 стартап-проекты; 

 результаты интеллектуальной деятельности. 

 

К освоению программы допускаются: 

 лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование; 

 лица, получающие профессиональное и (или) высшее образование. 

 

Программа ориентирована на лиц, которые хотят: 

 создать свой бизнес (компанию) на основе научно-технических разработок; 

 коммерциализировать результаты своей интеллектуальной деятельности в научно-

технической сфере; 

 подготовить заявки на гранты институтов развития России; 

 привлечь венчурные инвестиции в свой стартап-проект; 

 снизить риски предпринимательской деятельности в области высоких технологий; 

 научиться управлять инновациями в своей организации. 

 

Целевая аудитория: технологические предприниматели, руководители малого 

бизнеса в области высоких технологий, научные сотрудники, программисты, инноваторы, 

изобретатели, инженеры высокотехнологичных предприятий и организаций региона. 

 

Трудоѐмкость освоения программы: 72 (семьдесят два) академических часа. 

Длительность программы: 6 недель. 

Форма обучения: заочная, с применением дистанционных образовательных 

технологий и электронного обучения. 

Структура программы: Программа состоит из 12 тем, являющихся обязательными 

для изучения всеми слушателями программы. 

 

Нормативно-правовая база: 

1) Гражданский кодекс Российской Федерации. 

2) Федеральный закон "О науке и государственной научно-технической политике" от 

23.08.1996 N 127-ФЗ 

3) Приказ Росстата от 30.07.2021 №463 «Об утверждении форм федерального 

статистического наблюдения для организации федерального статистического 

наблюдения за деятельностью в сфере образования, науки, инноваций и 

информационных технологий». 

4) Федерального закона от 29 июля 2004 года № 98-ФЗ «О коммерческой тайне» 



 

 

4 

 

5) Федеральный закон от 08.02.1998 г. №14-ФЗ (ред. от 29.07.2017) «Об обществах с 

ограниченной ответственностью». 

6) Федеральный закон от 08.08.2001 г. №129-ФЗ «О государственной регистрации 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» (с изменениями и 

дополнениями). 

 

 

2. Планируемые результаты освоения программы 

В результате освоения программы слушатель должен: 

а) знать: 

предметную область и основные понятия в сфере инноваций и венчурного бизнеса; 

виды и характеристики рынков Национальной технологической инициативы; 

типы рынков для новых продуктов; 

концепцию кривой жизненного цикла принятия новых технологий; 

основы концепций Customer Development и Lean Startup; 

основные риски, связанные с командой в стартапе; 

основы формирования организационной структуры и корпоративной культуры в 

стартапе; 

типовые системы вознаграждения сооснователей и сотрудников в стартапах; 

гибкие методологии разработки; 

типы минимально жизнеспособных продуктов; 

методы генерирования и отбора идей при создании нового продукта; 

основы теории решения изобретательских задач; 

концепцию стратегии «голубого океана» и инновация ценности; 

типы бизнес-моделей; 

виды позиционирование продуктов; 

инструменты приобретения и активации клиентов; 

институциональные основы интеллектуальной собственности; 

основы патентного и авторского права, смежных прав; 

средства индивидуализации производителей и их продукции; 

нетрадиционные объекты интеллектуальной собственности; 

виды лицензионных договоров и лицензионных платежей; 

стадии развития венчурного бизнеса; 

источники финансирования технологического бизнеса; 

основные грантовые программы Фонда содействия инновациям и Фонда Сколково; 

механизм работы венчурного капитала; 

организационно-правовые формы и режимы налогообложения стартапов; 

процедуру проведения Due Diligence; 

основные типы презентаций проекта; 

алгоритм подготовки презентации; 

структуру презентации для инвестора и продающего коммерческого предложения; 

 

б) уметь:  

проводить количественную оценку и анализ рынка; 
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проводить анализ потребителей (целевые потребители; портрет конечного 

потребителя; требования потребителей к продукту/услуге); 

проводить анализ конкурентной среды; 

тестировать ценностные предложения и бизнес-модели; 

выбирать офлайн и онлайн-каналы информирования клиентов; 

составлять план приобретения и активации клиентов; 

разрабатывать и оптимизировать план развития продаж; 

производить оценка стоимости интеллектуальной собственности; 

составлять финансово-экономическую модель проекта и рассчитывать основные 

финансово-экономические показатели проекта; 

разрабатывать план («дорожную карту») развития, включающего доработку продукта, 

план маркетинга, развитие команды; 

определять основные параметры инвестиционной сделки; 

готовить презентацию инновационного проекта (стартапа); 

 

в) владеть: 

навыками выявления и изучения потребностей рынка и клиентов; 

навыками формулирования ценностного предложения (как решение обеспечивает 

потребности рынка и клиентов; конкурентные преимущества); 

навыками заполнения бизнес-модели проекта; 

навыками подготовки инвестиционного предложения (тизера); 

навыками подготовки презентации проекта и публичного выступления; 

 

г) обладать общекультурными компетенциями (ОК): 

способностью находить организационно-управленческие решения в области и готов 

нести за них ответственность; 

способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, 

проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации; 

 

д) обладать профессиональными компетенциями (ПК): 

готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций; 

готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, 

способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям; 

умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать 

бизнес-идею; 

способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов); 

способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности; 

способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию; 

способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях 

инвестирования и финансирования; 

способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и 

выбора источников финансирования. 
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3. Структура и содержание образовательной программы 

 

3.1. Учебный план 

№ 

п/п 

 

Наименование темы 
Всего 

часов 

В том числе:  
Формы 

контроля 

 
Лекции 

Практи-

ческие 

занятия 

Самосто-

ятельная 

работа 

1. Оценка и анализ рынка 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

2. Выявление клиентов 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

3. Лидер и команда проекта 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

4. Создание продукта 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

5. Ценностное предложение 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

6. Бизнес-модель 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

7. Верификация клиентов 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

8. 
Интеллектуальная 

собственность 
6 2 2 2 

тестирование, 

устный опрос 

9. 
Венчурные инвестиции и 

гранты 
6 2 2 2 

тестирование, 

устный опрос 

10. 
Финансово-экономическая 

модель 
6 2 2 2 

тестирование, 

устный опрос 

11. 
Правовые основы создания 

технологического бизнеса 
6 2 2 2 

тестирование, 

устный опрос 

12. Презентация и бизнес-питч 6 2 2 2 
тестирование, 

устный опрос 

 ИТОГО 72 24 24 24  

 Итоговая аттестация проверка заданий или защита проекта 

 

 

3.2. Содержание тем программы с применением электронного обучения 

 

Тема 1. Оценка и анализ рынка. 

Тема посвящена тому, как выбрать подходящую рыночную возможность и 

быстрорастущий рынок, оценить его размер в количественном отношении. Изучив эту тему, 

обучающийся сможет снизить риски, связанные с выбором неподходящего рынка. 

Содержание темы: Выбор подходящей рыночной возможности. Рынки Национальной 

технологической инициативы. Типы рынков для новых продуктов. Кривая жизненного цикла 

принятия новых технологий и концепция «пропастей». Количественная оценка объѐма рынка 

Источники информации для оценки рынка. Конкурентный анализ. 
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Тема 2. Выявление клиентов. 

Тема посвящена тому, как найти подходящих клиентов, определить их проблемы, 

построить клиентский профиль, сформулировать основные бизнес-гипотезы и 

протестировать их. Изучив эту тему, обучающийся сможет снизить рыночные риски. 

Содержание темы: Традиционная модель представления нового продукта рынку и еѐ 

недостатки. Введение в концепцию Customer Development. Манифест Customer Development. 

Выявление клиентов. Соответствие «проблема-решение», раннеевангелисты и MVP. 

Сегментация, структурная единица и профиль целевого клиента. Примеры анализа 

самостоятельной структурной единицы клиента. Поиск потенциальных клиентов и 

организация встречи с ними. Методология проведения интервью. Проведение «проблемного 

интервью». Проведение «решенческого интервью». Обобщение информации и анализ 

результатов интервью. 

 

Тема 3. Лидер и команда проекта. 

В данной теме раскрывается, когда следует начать свой бизнес, как решить дилеммы в 

команде сооснователей, как подбирать команду, формировать корпоративную культуру и 

выстраивать систему вознаграждения. Изучив эту тему, обучающийся сможет снизить риски, 

связанные с конфликтами в команде. 

Содержание темы: Каково быть технологическим предпринимателем? Что выбрать – 

власть или богатство? Когда лучше начать своѐ дело? Команда основателей. Распределение 

долей в компании. Наставники и консультанты команды. Наѐмные сотрудники. 

Организационная структура. Корпоративная культура. Система вознаграждения. 

 

Тема 4. Создание продукта. 

В данной теме рассказывается о методологиях гибкого проектирования, создании 

минимально жизнеспособных продуктов и теории решения изобретательских задач. Изучив 

эту тему, обучающийся сможет снизить продуктовые риски проекта. 

Содержание темы: Гибкие методологии разработки. Методология Scrum. Типы 

минимально жизнеспособных продуктов. Методы генерирования и отбора идей при 

создании нового продукта. Теория решения изобретательских задач. 

 

Тема 5. Ценностное предложение. 

В данной теме раскрывается то, как разработать и сформулировать привлекательное 

для клиентов ценностное предложение, а также создать новую ценность для клиентов. 

Изучив эту тему, обучающийся сможет снизить риски, связанные с недостаточной 

привлекательностью продукта для потенциальных клиентов. 

Содержание темы: Разработка «вокруг продукта» и «вокруг клиента». Ценностное 

предложение и элементы ценности. Концепция «работы, которую нужно сделать». 

Словесные формулы ценностных предложений. Шаблон ценностного предложения. Ошибки 

формулирования ценностного предложения. Стратегия «голубого океана» и инновация 

ценности. Создание «голубого океана». Концепция «создания уникальной ценности 

совместно с потребителями». Разработка и оценка ценностных предложений. Тестирование 

ценностных предложений. 
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Тема 6. Бизнес-модель 

Данная тема посвящена тому, как разработать, структурировать и описать бизнес-

модель компании. Изучив эту тему, обучающийся сможет снизить риски, что бизнес 

окажется не работоспособным. 

Содержание темы: Введение в бизнес-моделирование. Шаблон бизнес-модели 

Александра Остервальдера и Ива Пинье. Типы бизнес-моделей. Lean Canvas Эш Маурья. 

Бизнес-модель Генри Чесбро. Бизнес-модель Марка Джонсона, Клейтона Кристенсена и 

Хеннинга Кагерманна. «Волшебный треугольник» Оливера Гассмана, Каролин 

Франкенбергер и Микаэлы Шик. Ценообразование. 

 

Тема 7. Верификация клиентов 

Данная тема посвящена тестированию каналов привлечения клиентов и сбыта 

продукции путѐм пробных продаж. Изучив эту тему, обучающийся сможет снизить риски, 

связанные с платежеспособностью клиентов и размером клиентской базы. 

Содержание темы: Верификация бизнес-модели. Позиционирование продукта. 

Офлайн-каналы информирования клиентов. Онлайн-каналы информирования клиентов. E-

mail маркетинг. Каналы распространения и сбыта продукции. Маркетинговые материалы для 

тестовых продаж. План и инструменты приобретения и активации клиентов. Разработка и 

оптимизация плана развития продаж. 

 

Тема 8. Интеллектуальная собственность 

В данной теме раскрываются аспекты создания интеллектуальной собственности в 

различных правовых режимах и спецификации прав на неѐ. Изучив эту тему, обучающийся 

сможет снизить риски копирования бизнеса и нарушения прав третьих лиц. 

Содержание темы: Институциональные основы интеллектуальной собственности. 

Патентное право. Авторское право и смежные права. Средства индивидуализации 

производителей и их продукции. Нетрадиционные объекты интеллектуальной собственности 

Лицензионные договоры и платежи. Оценка стоимости интеллектуальной собственности. 

 

Тема 9. Венчурные инвестиции и гранты 

В данной теме рассказывается о возможностях получения грантов, требованиях 

венчурных инвесторов к проектам, составлении соглашений об условиях сделки, проведении 

процедуры Due Diligence. Изучив эту тему, обучающийся сможет снизить риски, связанные с 

инвестиционной непривлекательностью проекта и несоответствия проекта требованиям 

институтов инновационного развития России. 

Содержание темы: Стадии развития венчурного бизнеса. Источники финансирования 

технологического бизнеса. Грантовые программы Фонда содействия инновациям. Грантовая 

программа УМНИК. Грантовая программа СТАРТ. Грантовые программы Фонда Сколково. 

Как работает венчурный капитал. Отбор проектов для инвестирования. Акселерация 

проектов. Бизнес-план инновационно-технологического проекта. 

 

Тема 10. Финансово-экономическая модель 

В данной теме рассказывается о расчѐте потоков доходов и структуре затрат по 

проекту, расчѐтах финансово-экономических показателях, Unit-экономике. Изучив эту тему, 
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обучающийся сможет снизить риски, связанные с экономической нецелесообразностью 

проекта и финансовой неустойчивостью. 

Содержание темы: Общие рекомендации по разработке финансово-экономической 

модели. Дисконтирование денежного потока. Unit-экономика. Доходная и расходная часть 

модели. План движения денежных средств. Основные финансово-экономические показатели. 

Упрощѐнный бухгалтерский учѐт. 

 

Тема 11. Правовые основы создания технологического бизнеса 

Данная тема посвящена юридическому сопровождению создания технологического 

бизнеса, выполнению норм законодательства и организации документооборота. Изучив эту 

тему, обучающийся сможет снизить риски, связанные с нарушением Налогового, 

Уголовного, Административного и Гражданского Кодексов. 

Содержание темы: Выбор организационно-правовой формы и режима 

налогообложения. Подготовка документов для регистрации компании. Уставный капитал и 

долевое участие в обществе с ограниченной ответственностью. Распределение дивидендов. 

Постановка и ведение документооборота. Отчѐтность перед налоговыми органами и 

социальными фондами. Соглашение о неразглашении конфиденциальной информации. 

Инвестиционный меморандум. Соглашение об основных условиях сделки. Процедура 

проведения Due Diligence. Инвестиционное соглашение. Акционерное соглашение и договор 

осуществления прав участников. 

 

Тема 12. Презентация и бизнес-питч 

Данная тема посвящена подготовке презентаций проектов и выступлений для 

конкурсов, инвесторов, поиска партнѐров и сотрудников. Изучив эту тему, обучающийся 

сможет снизить риски, связанные с низкой заинтересованностью различных стейкхолдеров в 

реализации проекта. 

Содержание темы: Основные типы презентаций проекта. Алгоритм подготовки 

презентации. Три вида бизнес-презентации. Структура презентации для инвестора. 

Структура продающего коммерческого предложения. Расширенная презентация проекта. 

Контент и текст презентации. Дизайн и визуализация в презентации. Тизер проекта. Elevator 

Pitch. Выступление: подготовка, аргументация, ответы на вопросы. Невербальные аспекты 

бизнес-питча. 


